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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
S6nmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

GCatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.
Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢me tan:
Disln altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Stheda fiskiracak topradi siksan, siheda!

Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.
Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emel;;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar — ki sahadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder — varsa — tasim,

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskirir ruh-1 micerred gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal
Olsun artik, dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tdrk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Ttrk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve
mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok namusait bir mahiyette tezahtr edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
ddsmanlar, battn dunyada emsali gortlmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. cebren
ve hile ile aziz vatanin butdn kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun ordulari
dagrtilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Buttin bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr-U zaruret icinde harap ve bitap
dusmas olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve seréit icinde dahi vazifen, Turk Istiklal ve
Cumbhuriyet'ini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Agi

FATIH - Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekati

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim istatistik Mod(ilii

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

TUBITAK  : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
YDS : Yabanci Dil Sinavi



TANIMLAR

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dlinya Uizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢oziimiine ydnelik mekana/konuma dayal
karar verme sureglerinde kullanicilara yardimci olmak Uzere, biytk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitinudur.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini
egitsel amacla belirleme sirecidir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul catisi altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
glclik cekilen kadinlar, gengler, uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede &nde olan, 6zel akademik yetenege
sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gdsteren bireydir.
Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan dederlendirme surecidir.

Uzaktan Egitim: Her tirlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmis ya da bu kademeyi bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli stire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltlnind ifade eder.
Zorunlu Egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar
ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali; dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki
ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.



Gagimizin hizh gelisimine bagh olarak ortaya cikan kiiresellesme ve beraberinde orgitsel
yapilarin igine girmis oldugu rekabet ortami, stratejik yonetim ve planlama kavramini
glinimiz dunyasinda her gecen gin daha da 6nemli kilmistir. Toplumun ihtiyaglarina
karsi duyarli, ¢cogulculuga 6nem veren, amag ve hedeflerini belirlemis, toplumun her
kesimine karsi hesap verilebilir seffaf yonetim anlayisi, mevcut kaynaklarin ve insan
glicinun verimli ve akilci bir sekilde kullanilmasina bagh olarak stratejik planlama ve
stratejik yonetim anlayisi zorunlu hale gelmistir.

Gelecegimizin teminati olan genclerimizin ideallerini gercege donustiirme cabamizdaki
en glc¢li motivasyonumuz; kendini iyi yetistirmis, 6zglveni ylksek, Gretken milli ve
manevi dederlerimize bagh vatan sevdalisi 6grencilerimizdir. Bu baglamda,
Bakanligimizin belirlemis oldugu 2023 Egitim Vizyonunda egitimin ana 6gesi olarak
insana vurgu yapilmistir. Seyh Edebali'nin Osmangazi'ye séyledigi gibi “insani yasat ki
devlet yasasin. "duslincesi dayanak noktalarimizdan belki de en 6nemlisidir.

ilce Milli Egitim Midurliga olarak cagin ve gelecegdin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiltiiri

yasatmaya merakli ve kiltlrine duyarl, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirme gayesiyle yola ciktik. Her biri emanetiniz olan evlatlarimizin, 2023
Vizyonunda belirlenen esaslara uygun olarak egitiimesinde 6gretmenlerimize, okul idarecilerimize, velilerimize ve egitim camiamizin tim
paydaslarina ¢cok onemli gorevler dismektedir. Aile birliginin saglam temellere oturtulmasi, toplumun gelismesi ve huzuru cocuklarimizin
gllimsemesiyle saglanacaktir. Ulkemizin ve gelecegimizin refahi ve kiiresellesen diinya ile rekabet edebilmesi adina tiim ekibimizle canla basla
calismaktayiz.

iste bu amacla tim paydaslarimizin gérislerini alarak olusturdugumuz 2019-2023 Cayeli ilce Milli Egitim MuidirlGgi Stratejik Planinin,
Bakanhgimizin belirlemis oldugu 2023 Egitim Vizyonundaki esaslarini hayata gecirmede dnemli bir kilavuz olacagini arzu ve temenni etmekteyiz.

Hiseyin SAHIN
lice Milli Egitim MUddiri



Giris ve Hazirlik Siireci

Bilindigi gibi hizh bir degisim stirecinin yasandigi bilgi ve iletisim ¢caginda egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri ve kendilerini surekli yenileyerek gelecege tasiyabilmeleri ancak stratejik yonetim anlayisi ile mimkin olacaktir.
GUnUmuzde okul kavraminin bile sorgulandigi bir diinyada egitim kurumlarinin 6grenciler, veliler ve cevrenin degisen ve ¢esitlenen
beklentilerini karsilayabilmesi igin kendini stirekli sorgulayarak gelistirmesi gerekmektedir.

Stratejik yonetim, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Bu amagla Mudurligimuzde de toplumun
taleplerine duyarli, katilimciliga dnem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi benimsenmistir.

Bu yaklasimla hazirlanan stratejik plan bir yandan kurum kiltiri ve kurumsal kimlik olusumuna, gelisimine ve gtliclendirilmesine destek
olurken diger yandan da yapilan faaliyetlerin takibinin yapilmasini ve hesap verebilirliginisaglayacaktir.

Stratejik planimiz ortak bir anlayisi yansitmakta, basarilabilir bir gelecegi ortaya koymaktadir ve kurum icin 5 yillik bir yol haritasi
Ozelligine sahiptir ancak sonuc alabilmek icin dncelikle Gst yonetimin plani sahiplenmesi ve tiim calisanlarin planda yer alan amacg ve
hedeflerle uyumlu calismasi gerekmektedir.

Planlama siirecinde ekibimize calismalarinda veri ve destek saglayan, basta ilce Milli Egitim Mudirimiiz olmak tizere tiim okul/kurum
muddrlerine, tim i¢ ve dis paydaslarimiza, 6grenci, 6gretmen ve velilerimize gontilden tesekkiir eder; planin hayirlara vesile olmasini
dileriz.

Cayeli ilce Milli Egitim Mudirliga
Stratejik Planlama Ekibi



Stratejik Planlama Siireci

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanhginin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak kamu
kurumlarina “Stratejik Plan” hazirlama ve gelecek donemlerde butgelerini, bu planda 6ngorilen kurulus, misyon, vizyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigcimde performans programlarina dayali olarak olusturma zorunlulugu getirilmistir.

Kamu harcamalarinin finansman kaynagi olan kamu gelirlerinin 5018 sayili Kanunun getirdigi yikimlilik cercevesinde hazirlanan
“Cayeli ilce Milli Egitim Midirligu Stratejik Plani” ile kurumumuz, stratejik yénetim anlayisini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir.
Onumuizdeki bes yillik dénemi kapsayan “2024-2028 Stratejik Plani” Midurligimizin katiimcilik anlayisi cercevesinde hazirlanmustir,

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin MEB 2024-2028 Stratejik Plani konulu 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelgesi ile ilgemizde stratejik planlama calismalar baslatiimistir. Midurligimiz blnyesinde calismalarin  yuritilmesinde
koordinasyonu saglamak tzere ilce MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kurulmustur. Ekip tarafindan durum analiz raporu
hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi galismalari hakkinda Midurligimuz Strateji Gelistirme Sube MUduri baskanhginda Cayeli
llce Milli Egitim MUdirliigi Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Ekibinde gérevli tim bdlim sefleri ve memurlarin katihmiyla
06 Ekim 2023 Cuma giini 14.00'te bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Cayeli ilge Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik Plan Durum
Analizi 2022/21 sayil Genelgeye gore tamamlanmis ve gelecege yonelim calismalarina gegilmistir. Stratejik plan hazirlanirken 2022/21
sayili genelge dogrultusunda Bakanlik SP Taslagi ve Rize il Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani esas alinmistir.

2024-2028 Stratejik Plan konulu 06/10/2022 tarihli yazi ile 2022/21 sayili genelge dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalari kapsaminda subelerin is ve islemleriyle ilgili subelerden bilgi istenmis ve doniitler alinmistir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin MEB 2024-2028 stratejik plani konulu 06/10/2022 tarihli yazi ile 2022/21 sayili
genelge ile Midurligimizce ilce Milli Egitim MUduri Baskanhginda iki sube midiiriinden olusan ilce Milli Egitim MaduirlGga stratejik
plan Gst kurulu olusturulmustur (Tablo-1). Ust kurul, toplantilarda strateji gelistirme subesinden calismalar hakkinda bilgi almakta,



calismalara yon vermekte ve stratejik planin hazirlanmasindan sorumlu olmaktadir. Stratejik plan hazirlik sireci dért asamali olarak
yurGttlmektedir. Bu asamalar sunlardir: Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Stratejik
Planlama.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Calismalarinin Yapudige Birimler

Birimler

Adet

ilce Milli Egitim Mudurligi

Okul Oncesi Egitim Kurumlari

ilkokul

Ortaokul

Ortadgretim Kurumlar

Halk Egitimi Merkezleri

Ogretmenevleri ve ASO

Hizmet ici Egitim Enstitiisi

Ozel Egitim Okulu

(RS QR g s ) RN Lo B L Vol H o i [N -\ SN

Toplam

w
(o))

Ekip ve Kurullar

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve Mudurligimuizin stratejik amag ve politikalarinin

belirlenmesine ve kurumsal gelisiminine yardimci olmak Uzere ilce Milli Egitim Midiiri baskanhginda Tablo1'deki (ist yoneticilerden

Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur. Yapilan calismalar ve elde edilen veriler alti aylik periyotlar halinde yapilan toplantilarla

Stratejik Planlama kurulana Startejik Planlama Ekibi tarafindan sunulmus ve degerlendirme yapilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu

stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yénlendirmek tzere ilgili ilce Milli Egitim Mdri

baskanliginda Sube Muddurlerinin katilimiyla (Tablo 1)kurulmustur.




Tablo 2: ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi / Unvani

1 Hiseyin SAHIN ilce Milli Egitim Muduiri
2 Kemal BABAOGLU Sube Mudiiri

3 Muzaffer OVALI Sube Muduri

4 Zafer GUNGOR Okul Mudiri

5 Safiye KURT Okul Muddra

MadarlGgumuzin Stratejik Plan calismalarini yirttmek, birim ve kurumlar arasi koordinasyonu saglamak amaci ile Strateji Gelistirme

Sube Muduri Baskanliginda asagidaki birim sorumlularindan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Tablo 2.1: ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi Soyadi Gorevi / Unvani Aciklama

1 Safiye KURT Okul Maddra Ekip Koordinatori
2 Zafer GUNGOR Okul Midiri Uye

3 Yahya ULUSOY BT Formatori Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
4 Kadir KARA Sef insaat ve Emlak

5 ilyas KURT VHKI Strateji Gelistirme
6 Mustafa Kemal KAMACIOGLU VHKI Ozel Ogretim

7 Isil Azman Sef Temel Egitim

8 Mahmut AKCAL VHKi insan Kaynaklari
10 Abdulkadir BILGIN Biiro Personeli Ortadgretim

11 Bilent Ferik KADIOGLU VHKi Destek Hizmetleri




DURUM ANALIzi

Kurumumuzun amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflari ile kurumun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla ilce Milli Egitim Mudurligimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

Kurumsal Tarihce

Osmanl Devleti doneminde ilk defa bir egitim bakanligi 17 Mart 1857 tarihinde Maarif- i Umumiye Nezareti adiyla kuruldu.

' Ardindan 1869 yilinda yayimlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi
(Genel Egitim Tuzugu) ile egitim bir devlet meselesi olarak ele
alinarak vilayetlerde ilk defa Maarif Madurliga ve Maarif Midird
baskanliginda Vilayet Maarif Meclisleri, ilcelerde ise Maarif
Komisyonlari kuruldu.

05 Ocak 1961 tarih ve 222 sayili “ilkdgretim ve Egitim Kanunu” ile
ilcelerdeki maarif memurluklari  feshedilerek yerlerine ilce
iIkdgretim Mdudurlikleri kuruldu. Ayni kanunda 12 Ekim 1983
- tarihinde yapilan 2917 sayili degisiklikle ilce ilkégretim

' ;_-"‘; - Mudurliikleri yerine ilce Egitim Mudarlikleri kurulmustur.
= '  ; 14 Aralik 1983 tarih ve 179 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
‘ﬁ < Milli Egitim Bakanhgi ile Genclik ve Spor Bakanhgi birlestirilerek Milli
e e o Egitim Genclik ve Spor Bakanh@ kuruldugundan ayni ad altinda |l
SEDE I e Sl SR & il W R i R Ea : e A
PERATCIL I > % AR e | ve lice Milli EGitim Genglik ve Spor Midirliikleri olusturulmustur.
V‘W‘.‘”g e A %«sﬂ o a ' Bu tarihten itibaren Mudurligimiiz, Cayeli ilce

Millt Egitim Genclik ve Spor Midurliga olarak gorevini strdlirmustur.



24 Ocak 1989 tarih ve 356 sayil Kanun Hikminde Kararname ile Genglik ve Spor Mudurliagi, Milli Egitimden ayrildigindan
Midurligimiz Cayeli ilce Milli Egitim Midirliigi olarak hizmet vermeye baslamistir.

1992 yilinda gikarilan 3797 sayili Milli Egitim Bakanhgr Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla yapilan dizenleme ile Miduarligumazin
ilce teskilatlanmasi son seklini almistir.

Kurumumuz, Cayeli Hikiimet Konaginin ikinci katinda hizmet vermektedir.

14 Eylal 2011 tarihinde yarurluge giren 652 sayih Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmuinde Kararname
ile Bakanlik ve il-ilce Milli Egitim Mudurliikleri hizmet birimleri teskilati yeniden yapilandinimistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Cayeli ilce Milli Egitim Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lzere bes bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim bolimi egitim ve o6gretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak uzere ¢ tema halinde
yapilandiriimistir. S6z konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 performans gostergesi ve 72 stratejiye yer verilmistir.
Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n planacgikmistir.

Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gostergeler incelendiginde dgrencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik
ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestiriimesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. 2024-
2028 donemi icin gerekli onlemleri almak Uzere, 2019-2023 dénemindeki 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlari alanindaki
performans gdstergelerinin korunacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2023 hedeflerinin gerisinde kalmasinin nedenleri arastirildiginda performansin géstergeye
dogru yansimamasinin baslica neden oldugu gorilmektedir. Pandemi ve okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan
e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis yansimasina yol actigi
soylenebilir.



Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin gelistiriimesiyle 2024-2028 doneminde bu sorunun ortadan kaldirilmasi mimkin
gozikmektedir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden dnemli oranda uzaklasildigi oldugu dikkate alinarak 2024-2028 donemi icin idarenin
guicli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans géstergelerinin belirlenmesi kararlastinimistir. Ozellikle
okul 6ncesinde olmak Uizere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik Ust politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gOstergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngorilmektedir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanh@i Kararnamesi, ilce Milli Egitim MudarlGginin
gorev alani kapsamindaki Kanunlar ve Milli Egitim Bakanhd: il ve ilce Milli Egitim Muddrlikleri Yonetmeligi incelenmistir. incelenen
mevzuat cercevesinde, ilce Milli Egitim Midurliguniin faaliyet alani kapsaminda olan ve énimizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
ongorilen amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimlerine asagida 6zet seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintil
olarak yer verilmistir. il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Yénetmeligine gére ilce Milli Egitim Midirliigiinin gérevleri sunlardir:

1) ilce Milli Egitim Middrleri, Bakanhgin egitim politikalar ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yénetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. ilce Milli
Egitim Muddrleri, bu gorevlerini ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimU cercevesinde yiritmek,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiratmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galismalaryapmak,

4) Egitim hizmetlerinin yirGtilmesinde verimliligi saglamak,

5) Egitim kurumlarina ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalariyapmak,

6) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, bunlarin yayginlagsmasinisaglamak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kdiltirini ve 6grenme siireglerinigelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindanyararlanmak,



9) Ozel sektér ve kamu egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleriyiriitmek,
10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalarn tesvik etmek,

11) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

12) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

13) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

14) Beceri ve hobi kurslari ile kilttrel faaliyetlerle ilgili is ve islemleriytritmek,

15) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak,

16) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ytritmek,

17) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve islemleriyGrutmek,

18) EQitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢c6ziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
yuratmek,

19) Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilikci ¢cézimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve
resmi ve O0zel kurumlara iliskin is ve islemleri yurttmek,



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Miidiirligimiiziin gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Stratejik Plan calismalarina temel teskil eden politika belgeleri asagidaki gibi verilmistir:

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

1.  Cayeli 2019-2023 Stratejik Plani

2. MEB 2024-2028 Stratejik Plani

3. Milli Eqitim Sura Kararlari

4. Milli Egitim Kalite Cercevesi

5. Rize il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
6. 2023 Egitim Vizyonu

7. Cayeli Kaymakamligi Stratejik Plani
8. Cayeli Belediyesi Stratejik Plani

Cayeli Milli Egitim Midirliiginin birimler bazinda gérev ve sorumluluklar Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim
Madurlikleri Yonetmeliginde tanimlanmistir:



BiRIM 1

Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim

ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberlerini hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiratmek, etkin kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yuritilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kultirinu ve 6grenme sureclerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonucglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,
11) EGitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donustarilmesi islemlerini yiratmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlan arasinda isbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gére belirlenen cercevede
standartlar gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkhhklari giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
c) Ogrencilere yonelik gérevler
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yaritilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,




3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin yiritilmesini
saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiritmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiriitmek,
6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuratmek,

9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yurutilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yénelik gorevier

1) Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim-6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

BiRIM 2 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
Temel egitim hizmetleri:
- a) Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
g 2| b iIkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
£ < | Diger Gorevler:
o e S
w8 | 1.Yetistirici Sinif Uygulamalari ile ilgili iglemler
qé % 2. TEFBIS is ve islemleri
- -8 | 3.23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Etkinlikleri
| 4.MEB ilgili birimlerinin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi
5.Milli Egitim Mudurinin verecegi diger isler




BiRiM 3

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Orta

Ogretim
Sube Miidiirliigii

Ortaogretim hizmetleri:
a) Yiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi yapmak.

Diger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmast,
2. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.

BiRiM 4

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Mesleki ve Teknik Egitim

Sube Miidiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:

a) Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
c) Mesleki ve Teknik Egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Diger gorevler:

1. Il Mesleki Egitim Planlama Kurulu ile ilgili ¢alismalar,

2. Acik Mesleki Egitim Lisesi ile ilgili is ve islemler,

3. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
4. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.




BiRiM 5

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Din Ogretimi
Sube Miidiirliigii

Din Ogretimi Hizmetleri:

a) Din Kultira ve Ahlak Bilgisi dersi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

c) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Diger gorevler:

1. Agik Imam Hatip 0grencileri ile ilgili is ve islemler,

2. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
3. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.

BiRIM 6 |

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Ozel Egitim ve Rehberlik

Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:
a)Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yuruatilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak,
¢) Ozel egitim programlarinin uygulanma stireclerini izlemek ve degerlendirmek,
¢) Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yGritmek,
d) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
e) Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6lgme araclarini saglamak,
f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,
h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,
1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,




i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel egitime erisimlerini saglamak,
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari yapmak.

Diger gorevler:
1. Ozirld ve korunmaya muhtag¢ ¢cocuklarin sinav miiracaatlart ve sinavlarinin yapilmasi ile ilgili is ve iglemler,

2.MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

3.Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.

BiRIM 7 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

v ..

g .5 | ¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

o 3’ d) Beceri ve hobi kurslari ile kilturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,
:om :5 | €) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kdlturel etkinlikler yapmak,
3, S f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ylritmek,

2 % g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yirtatmek,

‘.i S | g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylratmek.

(73
:‘E’ Diger gorevler:

1. ISKUR ile ilgili is ve islemler.

2. 11 Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ve I Istihdam ve Mesleki Egitim Yiiriitme Kurulu ile ilgili calismalar,
3. MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,

4. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.




BiRIM 8 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
Ozel Ogretim Kurumlan Hizmetleri:
a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiritilen ézel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,
) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,
¢) 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve
islemlerini ylritmek,
d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,
e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, lcret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiriitmek,
f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri ytritmek,
g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
g) Kursiyerlerin sinav, lcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylritmek,
h) Ozel 6gretim kurumlarini ve ézel yurtlari denetlemek, sonuclari raporlamak ve degerlendirmek,
) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,
i) Ozel egitim ve dzel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiriitmek.

Ozel Ogretim Kurumlari
Sube Miidiirliigii

Viger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmast,
2. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.




BiRIM 9 |

Hukuk
Sube Miidiirliigii

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
Hukuk Hizmetleri:
a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiritmek,
b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamhgi temsil etmek,
c) Dava ve icra islemlerini ylritmek, anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri almak,
¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiritmek,
e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ylritmek,
g) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,
§) idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek.

Diger gorevler:
1.MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
2.Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.




BiRIM 10 |
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YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Ozel Biiro:

a) Yazili ve gorsel basinla ilgili is ve islemler,

b) Mesleki orgutler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri yGritmek,

¢) Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak,

¢) Bilgi edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,

d)Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yénlendirme isleri,
e) Protokol is ve islemlerini ylritmek.

Diger Gorevler:

MEB ilgili birimleri giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler,

Sivil Savunma ile ilgili is ve islemler.




BiRiM 11 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

insan Kaynaklan Hizmetleri:

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini ylratmek,

c) il/ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek,

d) Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yurttmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yirttmek,

g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylk egitimi programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yGritmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

insan Kaynaklari Sube Miidiirliigii

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1t Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

Ser gorevler:

1. Muhasebe ve Gergeklestirme Gorevlisi,

2. Ek ders ucret onaylari ile ilgili is ve islemler,

3. Ders digiegzersiz onaylari ile ilgili is ve islemler,

4. Iscilerle ilgili is ve islemler.

5. Personel kimlik kartlar ile ilgili is ve islemler

6. MEB ile ilgili birimlerin guindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
7. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.




BiRIM 12 |

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Sube Miidiirliigti

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:
a) Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiriitmek,
b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
c) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylritmek,
¢) Ogretim programlarini teknik yoénden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek,
d) Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢éziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
yuritmek,
e) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i ¢dziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere
ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiritmek,
f) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara yén vererek siirdiiriilebilir is siireclerine
donlstimind saglamak,
g) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ylritmek,
g) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek,
h) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini ydnetmek,
1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
i) Egitim teknolojileriyle ilgili butce ve yatinm planlamalarini yapmak,
j) Bilisime iligkin Bakanlk ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ytritmek,
k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Gretmek,
) Haberlesme, veri ve bilgi gtivenligini saglamak,
m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,
n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylrtitmek,
o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ytritmek,
0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
p) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri ylriitmek,
r) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yuritmek.

Diger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
2. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.




BiRIM 13 | YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)

Destek hizmetleri:

a) Yayin faaliyetlerini ylritmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

c) Ucretsiz ders kitabi temini projesini yiritmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yuritmek,

d) Depo is ve islemlerini ylritmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini ylritmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yuritmek,

h) Temizlik, gtivenlik, iIsinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylritmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yuritmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiritmek,
J) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yaritmek.

Destek Hizmetleri
Sube Miidiirliigii

Diger gorevler:

Tasimali Egitim ile ilgili is ve islemler,

Kantin ihale ve denetim isleri,

Arag ve sofor gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemler,

MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.

agrwndE




BiRiM 14 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
ingaat ve Emlak Hizmetleri:
a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yuritmek,
b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,
¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ytritmek,
d) Yatinm programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiriitmek,
e) ihale edilen yatinmlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,
g) Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yirttmek,
h) Hak edislere iliskin is ve islemleri ylrttmek,
1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskan@i veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptiriimasina iligkin i ve
islemleri yuratmek,
i) Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yuritmek,
j) Ozel projeleri incelemek ve goéris bildirmek,
k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tirlG okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,
[) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri ylrttmek,
n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhgr modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiritmek,
o) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel Gzerinden kiralama karsihgr yaptiriimasiyla ilgili islemlere
iliskin is ve islemleri yiritmek,
0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin
sOzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettiriimesi veya yeniden yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yiritmek,
p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga
bildirmek,
r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yliritmek,
s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ydratilmesine iliskin is ve islemleri yiritmek,
s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Diger gorevler:

1. Enerji Birimi

2. MEB ile ilgili birimlerin giindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
3. Milli Egitim Midiiriiniin verecegi diger isler.




BiRIM 16 YASAL YUKUMLULUK (GOREVLERI)
Strateji gelistirme hizmetleri:
a) il/iice diizeyinde is takvimini hazirlamak,
b) il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
c) Hikumet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytritmek,
¢) Kalkinma planlari ve yillik programlar ile ilgili islemleri ytritmek,
d) Faaliyetlerin stratejik plan, bltce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,
f) Butge ile ilgili is ve islemleri yiritmek,
g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,
g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,
h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yuritmek,
i) Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek,
k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,
[) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,
m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
guncellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,
n) Egitim kurumlar, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans 6lgitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel
ihtiyaclara gore performans olcutleri gelistirmek ve uygulamak,
o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, ydnetim kalitesinin
artirlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sireglerinin olusturulmasi ile blrokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiritmek,
0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylritmek,
p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
r) ilce Milli Egitim mudurlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,
s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali ydnetimi izlemek, raporlamak.

Strateji Gelistirme Sube Midiirliigii

Diger gorevler:
1. MEB ile ilgili birimlerin glindeminin takip edilmesi ve gereginin yapilmasi,
2. Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi diger isler.




Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

llce Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde ilce Milli Egitim Miidirliguniin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytkimlilikleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri,
yurirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek ilce Milli Egitim Miidirliiginiin hizmetleri tespit edilmis; egitim
ve 6gretim, bilimsel, klltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme,
proje ve protokoller, ydnetim denetim ile fiziki ve teknolojik altyapi olmak Uizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandiriimistir.

Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin
goruslerini almasi ve elde ettigi gorusleri planlama siirecinde dikkate almasi buyuk 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki saglayan veya uretimin dogrudan ortagi olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goruglerinin alinmasi; ihtiyag odakli ve amaca donuk politika ve stratejilerin Gretilmesi icin olmazsa olmazdir.
Bu slireg, ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylastirmasi bakimindan oldukca dnemlidir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Urlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Griin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve bunlardan etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirhg), idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara
yer verilmistir. Paydas anketi; okul, kurum, ilce teskilati calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katiimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara gore dagilimlari yanitlama orani agisindan sirasiyla MEB
okul ve kurumlar, kamu kurum ve kuruluslaridir. Paydaslarin iliskili olduklari tim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuclari
degerlendirildiginde ilce Milli Egitim Midurliga paydaslarinin en cok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirasiyla ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kademelerinde yiritilen zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin
bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri seklindedir. Paydaglarin ilce Milli
Egitim Midurliginin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 1'de yer verilmistir.



2.4.5.2. Kurum Cahisanlarinin Goriisleri

1. Kurumumuzda personel arasindaki iletisim eksikliginin giderilmesi, huzurlu bir ortam saglanmasi gerekmektedir. Personel gorev
dagihmlarinin yeniden duzenlenerek siki bir denetleme sisteminin uygulanmasi, calisma saatlerine uyumun takip edilmesi, ayrica
kurum c¢alisanlarinin motivasyonlarinin artirilmasi gerekmektedir.

2. Calismalarin performansa gore degerlendirilmesi, herkese esit davranilmasi, verimli calismalarin 6dullendirilmesi gerekmektedir.

3. Hizmetici egitim faaliyetlerine katilimlarda herkesin gorev alanlarina gére seminerlere katimlari saglanmasi, ayrica tum duyurularin
kurum c¢alisanlarina zamaninda yapilmasi gerekmektedir.

4. Kurum icerisinde dedikodu ortaminin bulunmasi ve calisanlarin bu durumdan son derece rahatsiz olmasi kurum kuiltlriini olumsuz
yonde etkilemektedir.

5. Cok yogun bir is ortami olmamasina ragmen kurum calisan sayisinin fazla olmasi verimliligi distrmekte, is ve sorumluluk takibini
zora sokmakta, kimin hangi isi yaptigi tam olarak belli olmamaktadir.

6. Kurumumuzun daha ¢cok 6gretmen kokenli bir yapida olmasi nedeniyle diger calisanlar kendilerini degersiz hissetmektedirler. Egitim-
ogretim hizmetleri sinifi disindaki diger calisanlarin motive edilmesi ve kendilerini degerli hissetmelerini saglayacak faaliyetler
yapilmasi gerekmektedir.

7. Kurumumuz hizmet binasinin ihtiyaca cevap vermesi, calisma ortamlarinin rahat olmasi verimliligi artirmakta ve bu durum kurum
kilturdne olumlu etki etmektedir.



Kurum Calisan Anketi Sonuglari

Kariyer Gelistirme iletisim Yetkilendirme Firsat Esitligi Kurumda Bulunan
Aracg-Gerecler




Kurum Calisan Anketi Sonuglari

Kararlara Katilim Takdir ve Tanima Performans Kurum Vizyon, Calisana Kurum
Sistemi Degerlendirme Misyon ve Tarafindan Saglanan
Sistemi Degerlerine iliskin Hizmetler
Algilama




Okul/ Kurum Yoneticilerinin Goriisleri

10.

11

Ogretmen ve diger personelin motivasyonunu arttirmak ve birlik ve beraberligi giiclendirme icin gerekli olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
yapiimalidir.

Gerek mevzuat yoniinden gerekse cesitli uygulama ve pratiklerde ¢oziilemeyen konularda hizli cevap ve ¢oziimler Uretilebilmesi icin bir web agi
kurulmalidir.

Kapali spor salonu bulunan okullarin spor salonlari bir planlamayla diger okullarin kullanimina agilmalidir.

Galisanlarin basarilarinin 6dillendirilmesi kesinlikle yapilmali, sonraya birakilmamal, édillendirmede adam kayirmaciliktan uzak bir sekilde
kesinlikle hak eden personel mutlaka ddullendirilmelidir.

Aile bireylerinin  sorumluluklarini gelistirici etkili anne-baba olma konularinda zaman zaman uzman kisiler tarafindan egitim
seminerleri/konferanslar verilmelidir, oncelikle bélge insaninin egitime bakis agisini degistirici faaliyetler yapilmalidir.

Dogru bilinen yanlis uygulamalar tespit edilip daha pratik, ¢c6ziim odakl calisma ve uygulamalara gecilmelidir. Ogretmenlerin enerjisini bosa
harcayan ve bikkinlik veren formalite islerin sonlandirilarak yapilacak olanlarin iyi planlanip tabandan tavana tim ilgililerin goruslerinin alinmasi,
katilimciligin saglanmasi gerekmektedir.

Mesleki ve teknik egitime daha kaliteli dgrencilerin gelmesi icin gerekli yapilanma saglanmali, sanayi kurulusglarinin ihtiyaci olan kaliteli ara eleman
yetistiriimesine nem verilmelidir.

Ozellikle iletisim, sinif yénetimi, 6lcme- degerlendirme, drama, proje yazma konularinda ve ayrica tasimal servis soférlerine yénelik alaninda
uzman kisiler tarafindan meslek seminerleri ve okul yoneticilerine yonelik mesleki galistaylar yapiimalidir.

Ayni yonetmelikle faaliyet gdsteren kurumlardaki farkli uygulamalara son verilmeli, egitim 6gretim uygulamalarinda ilce genelinde birlik
saglanmali, 6zellikle sdylenilenler ile yapilanlarin bir butiinlik olusturmasi saglanmalidir.

Rehberlik ve denetim calismalari okullarin ve 6gretmenlerin calismalarina katki saglayacak sekilde uzman ve anlayish denetmenler tarafindan
strekli olarak yapilmalidir.

. Tecribe bilgi paylasimlari yapilmali, periyodik olarak 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin katilimlariyla zaman zaman fikir ortamlari

olusturulmalidir.



Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

Okul/ Kurum Yoneticilerinin Hizmet Birimlerimizden Memnuniyet Sonuglari
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Kurulus ici Analiz

llce Milli Egitim MUdurlGaga kurum kaltiirt analiz ¢alismasi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda odak bir grupla 10-
14 Aralik 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir:

1- Oddil ve ceza sistemi, 2- Motivasyon mekanizmalari, 3- insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik anlayisi, 4-
Kurum ici iletisim, 5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma streglerine etkin katilimlar, 6- Orgitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve
birimler arasi koordinasyon, 7- Paydas yonetim stratejisidir.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore soyledir:

1. Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gérme yaklasimi

Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

Takim calismasina yatkinhk

Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikhgi
Yoneticilerin (orta duzey) katiimciligi desteklemeleri

Bakanligin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi
Yeni fikirlerin ve farkli goruslerin desteklenmesi



ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi
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Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
buayuk dnem tasimaktadir.

Tablo 4: ilce Milli EGitim Muidiirliigii teskilatt personel dagilimlart ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Unvan Adi Unvan Kodu Norm Mevcut ihtiyac
ilce Milli Egitim Mudiri 4970 1 1 0
Sube Muduri 5050 3 3 0
Programci 6535 1 1 0
Usta Ogretici 6560 1 0 1
Sef 6835 4 2 2
Sef 6835 1 1 0
Memur 7555 4 1 3
Memur 7555 2 0 2
Ambar Memuru 7575 1 0 1
Bilgisayar isletmeni 7820 1 1 0
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 7825 5 5 0
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 7825 2 2 0
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 7825 4 3 1
Sofér 7950 1 0 1
Psikolog 8155 1 0 1
Teknisyen(THS) 8790 1 0 1
Teknisyen (S) 8793 1 1 0
Hizmetli 9400 5 2 3
Hizmetli 9400 5 0 5
Hizmetli 9400 3 0 3
Ascl 9415 1 0 1
Kaloriferci 9435 1 0 1
Bekgi 9465 2 0 2

(0]
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Tablo 5: Cayeli llcesi Okul/ Kurum Yénetici ve Ogretmen Ogrenim Durumlart Tablosu

R Egitim Durumu
Mesleki Hizmet Yas
Yili Ortalamasi | Ortalamasi X . .
Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Ogretmen 30 39,17 437 69 2
Okul Yoneticisi 37 46 40 21 -
Tablo 6: Cayeli ilcesi Ogretmen Norm Durumlari Tablosu
Norm Mevcut ihtiyag
Sinif Ogretmeni 97 96 1
Okul Oncesi 34 32 2
Brans (Tiirkce, DIKAB,
Matematik vb.) 426 379 >7
Toplam 557 507 60




Arac Sayisi ve Bina Durumu

Tablo 7: Mudiirliigiimiiz ve Bagli Okul/Kurumlarin Lojman/Ara¢ Durumlart Tablosu

Lojman Sayisi Aracg Sayisi

Bina Daire Kamyon | Kamyonet Minibiis Otomobil Diger
Cayeli Fen Lisesi 3 24 - - 1 - ;
Kaptanpasa izzet

10 - - - -

Akcal YBO 1 !
Barbaros MTAL 1 10 i ) i 1 )
Halk Egitimi Merkezi - - - - . . ;
Hizmetici Egitim i i 1 1
Enstitiisu
ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 4 4 1

Muadirligumuz, Cayeli Kaymakamhgi binasi 2. katta hizmet vermekte olup mustakil binasi bulunmamaktadir. Midurligamuze
ayrilan boliim, oda sayisi acisindan hizmet birimlerinin ihtiyacina cevap vermektedir.



Teknolojik Kaynaklar
Mudurligimizde Bakanlik tarafindan kurulan MEBBIS, TEFBIS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar vb. modiiller etkin olarak
kullanilmaktadir. MidUrligumuz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy! iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
dgretim sureclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla FATIH projesi kapsaminda kurulan etkilesimli tahtalar etkin kullaniimistir.
Okullarimizda kodlama laboratuvarlari kurulmus ve etkin sekilde kullaniimaktadir.

Tablo 8: F@tih Projesi Kapsaminda Okul/Kurum Tablosu

Etkilesimli Tahtasi Etkilesimli Tahtasi Altyapisi Tamamlanan
Bulunan Okul Sayisi Bulunmayan Okul Sayisi Fakat Alalli Tahtas:
Bulunmayan Okul Sayisi
Ozel Egitim 0 1 1
Okul Oncesi 2 2 0
ilkokul 9 0 0
Ortaokul 9 0 0
Lise 9 0 0
Toplsm 29 3 1




Tablo 9: Miidiirliigiimiize Bagli Resmi/Ozel Okul Sayilart

Ozel Egitim Okul Oncesi ilkokul Ortaokul Lise
Resmi Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam
CAYELI 1 4 2 9 - 9 - 9 - 34
Tablo 10: Yillara Gére Ogrenci Sayilart
Cale o . 2 __ - s Temel Egitim Ortaogretim
Egitim Ogretim Ozel Egitim Okul Oncesi Egitim (Ik6gretim) (Lise) Toplam
Yih
Resmi Resmi Resmi Resmi Resmi
2021-2022 50 569 3726 2045 6390
2022-2023 52 603 3778 1948 6381
2023-2024 53 626 3692 1910 6281




Tablo 11: 2022 - 2023 Egitim-Ogretim Yilt Tasimali ilkégretim Bilgileri

Toplam Tasimali Tasima Yapan Tasinan Yer Tasima Merkezi Okul
Ogrenci Sayisi Aracg Sayisi Sayisi Sayisi
TEMEL EGITIM 574 56 53 12
ORTAOGRETIM 510 54 54 10
OZEL EGITIM 39 5 4 4
TOPLAM 5757 456 614 64
Tasimali Yemek Yiyen Ogrenci Sayisi 1123
Tasimali Yemek Dagitilan Okul Sayisi 26
Tablo 12: 2022- 2023 Egitim- Ogretim Yilt Pansiyon Bilgileri

KiZ ERKEK TOPLAM
Pansiyon Sayisi 3 3 6
Kapasite 411 261 672
Barinan Ogrenci Sayisi 106 133 239
Doluluk Orani (%) 25 50 35,57




Tablo 13: 2022- 2023 Egitim- Ogretim Yt DYK Bilgileri

Destekleme ve Yetistirme Faydalanan Ogrenci Faydalanan Ogrenci
Kursu Sayisi Sayisi Orani (%)
Ortaokul 43 692 48
Ortadgretim 27 291 20
Genel Toplam 70 983 34

Mali Kaynaklar

Midirligimuzin kendine ait 6zel bitgesi yoktur. Bakanligimiz, il 6zel idareleri butgesinden gonderilen ddenekler ve okul kantin
gelirlerinden ilce payi olarak gelen paralar mali kaynaklar olusturmaktadir.
Tablo 4: Mali Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023
Harcanan Harcanan Harcanan
1- Okul Oncesi Yok Yok 206.917,12
2- ilkagretim 1.153.429,57 3,535,378.00 3.212.901,00
3- Ortadgretim 1.258.921,00 3.803.152,00 4.038.465,00




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Mudiirligu tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi,
bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi
ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktérler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gli¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analiziyontemidir.

Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde ilce Milli Egitim Midurlagumazin gigli ve zayif yonleri ile iige Milli Egitim Mudurligimiz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



Tablo 7: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Kurumumuzun gicli insan kaynaklari yetismis personeliyle
iletisim odakli yaklasimi sayesinde ilge diizeyinde kendinebagl
okul ve kurumlarla genis toplumsal kesimlere ulasabiliyor
olmasi

Okul 6ncesi egitimde okul veli is birliginin ileri dizeyde olmasi
ve okullagma oraninin yiksek olusu

llcemizde Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine ve kurslarina
yuksek diizeyde katilim olmasi

Kurum personelinin toplumun dilek, sikayet ve taleplerini
dikkate alarak ¢alisma sistemini dizayn etmesi

Kurum yonetimi ile toplum kesimleri arasinda olumlu bir iletisim
mekanizmasinin var olmasi

Kurumumuz ve bagli kurumlarimizin etkin faaliyetlerine yazili
medyanin ilgi gdstermesi

Kurumumuza bagh okullarimizin sosyal, kilturel projeler ve sportif
faaliyetler ile ulusal/uluslararasi alanda basarili olmasi

Kurum personelinin  glincellenen mevzuata ve teknolojik
gelismelere uyumunun egitim yonetimindeki niteligi artirmasi,
21. yuzyil becerilerine uygun nitelikli, bilimsel arastirma arzusu
gliden kurum personelinin var olmasi

Kurumumuzun diger kurum kurulus ve sivil toplumlarla iletisimin
ileri diizeyde olmasi

Okul ve kurumlara deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor
olmasi

Kodlama ve Okumak Yasamaktir projesinin ilgemizde sorunsuz
sekilde uygulanmasi




Kurum binasinin tim hizmetlerin etkili ve verimli sekilde
sunumu noktasinda yeterli fiziki kapasiteye sahip olmamasi
Kurumun halkla iliskiler boyutunda hizmetlerini sunabilmesiigin
0zel ve bagimsiz bir biriminin olmamasi

Kurum yerleskesinin ve i¢ imar yapilanmasinin insanin algi ve
estetik anlayisina hitap edebilir sekilde olmamasi

Engelli bireylerin kurum hizmetlerinden yararlanabilmeleri igin
yeterli fiziki alanin olmamasi

Program, seminer, proje ¢alismalarina katilimin yeterince
olmamasi

Ortaokul ve ortadgretimde derslik basina diisen 6grenci
sayisinin orantisiz ve fazla olmasi

Kurum kalite standartlarinin hentiz tim kurum perspektifinde
uygulanmamis olmasi

Kurum hizmetlerinin sunumunda kalite gelistirme anlayisinin
tim paydaslarn icine alacak sekilde ve etkilesimli boyutta
olusturulmamis olmasi

Nesnel, performansa dayal, etkili bir performans ve
odullendirme sisteminin bulunmamasi

Mesleki ve teknik egitim uygulamalarimizda kurumlarimizin
sahip oldugu derslik, atdlye ve laboratuvarlarin  cagin
gerektirdigi donatima sahip olmamasi

ilcemizde sosyal, kiltiirel ve spor etkinliklerin sergilenecegi
mekanlarin yeterli sayida olmamasi




FIRSATLAR

Urettigimiz hizmetlerin genis kitleler tarafindan kullanilabilir
olmasi nedeniyle etki alanimizin genis olmasi

Yerel yonetimlerin kurumumuzla is birligi igerisinde olmasi
Yerel medyanin egitim calismalarini  tanitmaya yonelik
desteginin olmasi

Egitime 6zellikle fiziki yapi boyutunda katki yapmaya hazir
hayirsever sanayici ve is adami bulunmasi

llcemizin siyasi ve birokratik kademelerde etkinliginin yiksek
olmasi

Gelisen teknoloji ile iletisim ve haberlesmenin hizliolmasi
Mulki idare amirlerinin egitimi birinci dncelik olarak gérmeleri
Sivil toplum 6rgutlerinin, kamu ve 6zel kuruluglarin egitime
destek vermeleri

licemizin siddet, terér ve sosyal kargasalardan uzak, giivenlibir
ilce olmasi

ilcemiz halkinin gelir seviyesinin nispeten yiiksek olmasi
Genclik ve Spor Mudiirliigi ve ilce Miftiligince yaz dénemi
kurslarin dizenlenmesi

Gayeli Belediyesinin yaz tatilinde sosyal, sportif, klttrel
faaliyetler yapiyor olmasi

AB projeleri ve diger yurt ici ve yurt disi fonlardan saglanan
kaynaklar

llcemizde her gecen giin biiyiime ve gelisme egiliminde bir
egitim fakultesi bulunmasi




Toplumun egitimden beklentilerinin sadece akademik basari
odakl olmasinin egitime olumsuz etkisi

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarindan mezun olanlarin
alan/dallariyla ilgili istihdam firsatlarinin yetersiz olmasi
Koylerde nifusun az olmasi ve daginik yerlesme sebebiyle
tasimali egitim kapsamindaki okul ve 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Merkezi sinavlarda derece yapan 6grencilerimizin daha kaliteli
egitim beklentisiyle ilce disindaki liseleri tercih etmesi

ilcemizin gé¢ vermesi

Medya yoluyla yapilan bazi yayinlarin genclerimiz Gzerindeki
olumsuz etkileri

licemizde 6gretmen sirkiilasyonunun cok fazla olmasi

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere ait herhangi bir ddenegin
ayrilmamis olmasi

llcemizdeki sanat, spor ve kiiltiir faaliyetlerinin ve imkanlarinin
kisithhgi

licemizde internet kullaniminin yayginhgina karsilik giivenli ve
bilingli internet kullanimina ydnelik tedbirlerin yeterince
alinamamasi

llcemizin en basta egitim calisanlari icin yasam standardi
bakimindan pahali bir ilce olmasi

Zararl aligkanliklarla mucadele konusunda yasal yaptirimlarin
uygulamada yeterince denetlenmemesi

ilcemizdeki sosyal faaliyet alanlarinin azhigi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda éne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek turde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak
Maduarlagumuzin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.



GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz:

Her bireyi cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip, cagin teknolojisine uygun
ortamlarda, yaparak yasayarak 6grenen, milli ve insani degerleri benimseyen iyi insan ve
yurttas yetistirmek

Vizyonumuz:

Egitime yon veren uygulamalariyla basari ve mutlulugun yasandigi ornek kurum olmak



ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Mudarligimizin asagida verilen temel degerleri; ilce Milli Egitim Muduri ve (st ydneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

insan Haklar ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

ooslmg.n.hwma

11. Milli ve Manevi Degerlere Saygi



AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigr bir eko-sistem inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani artinlacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultird kazandirlacaktir.
Hedef 14: llkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.
Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolgjiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecei kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empative nezaket kazandiran bir ortadgretimyapisi ile dgrenciler yetistirmek.
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de dikkate alinarak
yapllacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kulttrd olmak tizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kaltdrtne, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil
is gUcu yetistirilecektir.
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Gretim iliskisi gtclendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.
Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tUm bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik sadlanacaktrr.
Hedef 3.2: Hayat boyu 6drenme fadliyetleri le bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olugturulacaktr.
Hedef 3.3: Tumbireylere yénelk guinimiz iiyadanna uygun genel, mesieki ve teknik edjitim kurs programlan hazrlanacakir.



Amag 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam
streglerindeki potansiyellerini en Ust dizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bittnlesmelerini
salayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begerive
teknolojik imkanlari artirmak.
Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve ¢grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirlacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.
Amag 5: Tarkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kalturel deGerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken &grenciler
yetistirmek.
Hedef 5.1: Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolumde Cayeli lice Milll Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir. Cayeli lice Milli Egitim Mudurlugu
2024-2028 Stratejik Plani 5 Amag, 17 Hedef, 52 Performans Gostergesi ve 59 stratejiden olusmakta olup, asagidaki hedef kartlarinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Amac 1

Temel egitimde firsat esitligi ve editime erisimin saglandigi, 6gretim stregleri ve editim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde firsat esitligini sadlayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigr bir ekosistem insa
Amag 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdidi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1 ‘ Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi jia¥iaRZeilY]

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi \ Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangig Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri 2024 2023 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg

Performans Gostergeleri

6 Ay 6 Ay

35 94 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas 6 Ay 6 Ay

Grubu) 6 Ay 6 Ay

10-13 Yas 35 94 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

6 Ay 6 Ay

Okul Oncesi 10 2 2,21 2,23 2,33 2,43 5,23 6 Ay 6 Ay

PG 112 Te"rrjel e.g|t|rr1 kad?rjwesmfje Ozel iikokul 10 0 0 5 21 25 >3 6 Ay 6 Ay
okullarda 6grenim gdéren 6grenci orani (%)

Ortaokul 10 0 0 2 2,1 2,2 23 6 Ay 6 Ay
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB

- Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin ndfus dagilimini olumsuz etkilemesi,
Riskler - Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istedi,
- Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢cocugun buttincdl gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi glglestirmesi,

Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek kayit bélgelerinin dagiimi ve farkindalik calismalar

Strateji 111 ihtiyaca uygun sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

Stratejiler Strateji 1.1.2 artirilacaktir.

Bakanhgimiz tarafindan okullarda égrencilerin sube ve 6édretmen segimi sistem tzerinden otomatik olarak

Strateji 1.1.3 gergekletirimesine uyum saglanacaktr.

Maliyet Tahmini

Tespitler - Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

ihtiyaclar - Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sdrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildidr bir ekosistem insa
Amag 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 ‘ Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlarr artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ TEMEL EGITIM

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi | Okul Oncesi Egitim

Hedefe  Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dederi Sikligi Sikhigr

PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim

almisg 6grenci orani (%) 30

94 95

PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma oran 3-5 yag 20 52 56 60 64 68 72 6 Ay 6 Ay
(%) (Yag Grubu) 4-5 yag 20 65 70 75 80 81 82 6 Ay 6 Ay

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul &ncesi ¢ocuk sayisi 30 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM

- Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin mevzuat duzenlemesinin gerceklesmemesi,
Riskler - Intiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmas,
- Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye ulasilamamasi,

Strateji 1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Strateji 1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler Strateji 1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalan artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalkk gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak

Strateji 1.2.4 gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

- Okul 6ncesi egitim standartlarinin gtincel olmamasi,
Tespitler - Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi,
- Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi,
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- Allelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik duzeyinin yeterince ytksek olmamasi,

- Okul 6ncesi egitimin standartlarinin guncellenmesi,

- Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi,

- Okul 6ncesi editimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi,
- Aile egitimlerine devam edilmesi.

Ihtiyaclar
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Hedef 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulttrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirlacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6§rencilere okuma kultira kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitlidi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim strecleri ve editim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa
Ama¢ 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kdltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli

Hedef3 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultdrd kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi  iEYlEM ey

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Hedefe — Baglangic ), 2025 2026 2027 o028 Zeme szﬁ’lglr

Performans Gostergeleri Etkisi %)  Dederi Sikhgi

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal llkokul 25 /8,46 78,94 9 79,5 80 81 6 Ay 6 Ay
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel EGitim) (%)  ortaokul 5 70,2 70,5 71 715 72 73 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal : :
etkinlige katilan égrenci orani (Din Ogretimi) (%) Imam Hatip Ortaokulu 10 765 8 7 80 8l 82 6 Ay 6 Ay

> ilkokul 15 48 48,5 49 49,5 50 51 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap saysi

Ortaokul 15 25,25 26 27 28 29 30 6 Ay 6 Ay

P? 1.3.4r Okuma kulttrana artirmaya yonelik dizenlenen etkinliklere katilan 10 0 1 5 3 4 s 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

- Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda guvenlik riskinin var olmasi
Riskler - Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
- Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Strateji 1.3.1 Temel egitim okullarr arasinda yarismalar ve etkinlikler ddzenlenecektir

Tarkiye Yuzyili perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kdltdr, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; muze ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kttdphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kdlttrel mekanlarinin
ziyaret edilmesi saglanacak- tir.
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Ogrencilerin insan, sehir, kultir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
Strateji 1.3.3 tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kultarel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul igi ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltarel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
cok yonlt destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yUrUtulecektir.

Strateji 1.3.4

Maliyet Tahmini £4.255.816,10

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici distinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kilturel etkinliklere daha az géndermeleri

- Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi,
- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artinimas

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kilturel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
- Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyac,

Ihtiyaglar
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Hedef 1.4. ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar guiclendirilecektir.

Temel egitimde firsat esitlidi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim strecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa
Amag 1 ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 14 ilkokul ve ortaokulda sgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar guiclendirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  REYlEM ey

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi IIkokul ve Ortaokul

Hedefe  Baslangic 2024 2028 Izleme Rapor

Performans Gostergeler Etkisi %)  Dederi SkIig! Sikhigi

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan égrenci orani (%)

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen

dgrencilerin programa katilma orani (%) 30

42,56 50

PG 1.4.3 20 gun ve Gzeri éztirstiz devamsizlik llkokul 20 030 0,27 0,24 0,20 0,16 0,10 6 Ay 6 Ay
yapan égrenci orani (%) Ortaokul 20 0,50 0,40 0,30 0,25 0,20 0,15 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DOSM, OOKSM

- Aileleri gelisim temelli de@erlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla dizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Strateji 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yoénelik ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik tedbirler

Strateji14.2 gelistirilecektir.

Stratejiler
Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir

Strateji 14.3 sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yénelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

Strateji 1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £3.404.652,88
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- Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler - llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizigin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar - Ogrenciler tzerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

- Ogrenme kayiplarini telafi edecek guclt mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amacg 2

Cadin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaddretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve e§itime katiimlari artinlacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciidiyla gelecedi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ¢zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve

Hedef 21 sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi \ ORTAOGRETIM

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangic izleme Rapor
Etkisi (%)  Degeri 2024 202> 2026 202t 2028 SIkligi Siklig

PG 2.1.1. Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
OGM 0,05 0,05 0,04 0,03 0,03 0,03 6 Ay 6 Ay

Performans Gostergeleri

PG 2.1.2. Ortadgretimde 20 gtin ve
tzeri devamsiz 6grenci orani (%) DOGM 25 0,06 0,05 0,04 0,03 0,03 0,03 6 Ay 6 Ay

A . |n A . .
(Ozdrld ve Ozrstz) MTEGM 0,11 0,11 0,10 0,09 0,08 0,07 6 Ay 6 Ay

OGM 3,09 3,05 3,02 3 2,95 2,90 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3. Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) | DOGM 25 5,07 5 4,95 4,90 4,85 4,80 6 Ay 6 Ay
MTEGM 12,44 12,25 12 11,80 1,65 1,50 6 Ay 6 Ay

OGM 41,45 46 48 50 54 58 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani

DOGM 25 55,56 56 57 58 60 65 6 Ay 6 Ay

MTEGM 52,51 54 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Mudurluga

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM, HHB
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- Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan duzensizlik,

- Bolgeler arasi gelismislik duzeyinde farkliliklarin devam etmesi,

Riskler - Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgun egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
- Uluslararasi konjonktrel gelismelerin ve ekonomik géstergelerin egitim tzerindeki baskis|

- Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirimasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltimasina ve érgan

Strateji 211 egitim icinde kalmalarina yénelik calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, klttrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal

Stratejiler Strateji 212 sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktr.

Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilimesine imkan

Strateji 2.1.3 verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kdltdrel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi,

Tespitler - Egitim maliyetlerinde 6ngorulemeyen artisin yasanmasi

- Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim streglerinin sturddrebilirligine engel olusturmasi
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden ogrenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

- Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlaninin artinlmasi
icin rehberlik sisteminin guglendirilmesi,

- Okul aidiyetinin gelistirimesi amaciyla 6grencilere yénelik sosyal etkinliklerin artirimasi,

- Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi,

- Ozel sektorun egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmas

ihtiyaclar
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Hedef 2.2. Ortadgretim sistemi, 6grencilere dedisen dunyanin gerektirdigi basta okuma kalttrd olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta okuma kulturd olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

Hedef 2.2 kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi [ eleRailY]

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi \ Genel Ortadgretim

Hedefe  Baslangic izleme Rapor
Etkisi (%)  Degeri 2024 202> 2026 2021 2028 Sikhig Sikhg

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Genel ortadgretimde égrencilerin yilsonu basari puan ortalamasi 30 77,00 77,50 78 78,25 78,50 79 6 Ay 6 Ay
OPgC-r]eZn.ii.i rc-;irlmac))rtaégretim son sinif dlizeyinde ylksekdgretime yerlesen 40 29,59 30 3 3 35 37 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ogrendi bagina okunan kitap sayisi 30 10 T 12 13 14 15 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Muadurluga

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

- Ogrenci velilerinin yuksekagretime cok fazla deger atfetmesi,

- Konjonktdrel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari Uzerinde
NN baski olusturmasi,

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gdsteriimesi,

Turkiye Yuzyil vizyonu kapsaminda duinyada bilim, kultdr ve sanatta séz sahibi olabilmek igin genel

Strateji 221 ortadgretimde nitelidin gelistiriimesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve 6Jretim sureglerinin gelistirimesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari

Stratejiler Strateji 2.2.2 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim stregleri; 6grencilerin milfl, manevi ve evrensel de@erleri tutum ve davranisa dénusturebilecekleri bir

Strateji 2.2.3 anlayisla guglendirilecek, okuma kultarant desteklemeye yonelik calismalar yurdtalecektir.

Maliyet Tahmini
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- Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlt gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen duzeyde olmamasi,
Tespitler - Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,
- Projelerin yuratulebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ydratdculerinin yeterince desteklenememesi,

- Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artiriimasi,

- Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve
sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistiriimesi,

ihtiyaclar - Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonld gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
Uretmesine imkan verecek sekilde duzenlenmesi,

- Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitincl bir sekilde gelistirilmesi,

- Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestirilmesi
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Hedef 2.3. Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Gagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciidiyla gelecedi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

Hedef 2.3 yayginlastirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi \ ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Din Ogretimi

Hedefe — Baglangic ), 2025 2026 2027 o028 Zeme Z?kﬁ’lglr

Performans Gostergeler Etkisi (%)  Dederi Sikligi

PG 2.3.1 .Dln ogretmnde Deitekleme ve Yetistirme Kurslar’'na katilan 25 85 91 9 93 94 95 6 Ay 6 Ay
dgrencilerin memnuniyet orani (%)

PG 2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim 55 0 1 5 3 5 7 6 Ay 6 Ay
saylsl

PG 2.3.3 imam hatip okullarinda yartttlen ulusal ve uluslararasi proje sayisi 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
PG 2.3.4 Din 6gretiminde 6grencilerin yil sonu basari puani ortalamasi 30 3 74 75 77 77,50 78 6 Ay 6 Ay
sorumlu Birim Din Ogretimi Sube Mudarltgi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, MTESM, YYDESM

- Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi,

- Yuksekogretim kurumlarinin ddzenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise dgrenci seviyelerine uyumunun zorlugu,

Riskler - Proje hazirlama konusunda istendik duzeyde imkan ve firsatin olmayisi,

- Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimast iin
alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi,

Imam hatip okullarinin egitim 6gretim stregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri

Strateji 231 desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarinin etkinligi artirlacaktir

Stratejiler

imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yurttilen calismalar yiksekogretim kurumlari ile is

Strateji 2.3.2 birliginde gelistirilecektir.

Strateji 2.3.3 Imam hatip okullarinda yuratilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirlacaktir.
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Maliyet Tahmini £2.553.489,66

- Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiiminin, dgrencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde
imkan vermemesi,

- YUksekogretim Kurumlari Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artirlmak istenmesi,

- Imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,

- Projelerin yuratulebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ydrtticUlerinin yeterince desteklenememesi,

- YUksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen duzeyde olmamasi.

Tespitler

- Egitimin niteliginin geligtiriimesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligy, yerel yonetimler, Gniversiteler vd. paydaglarla is birliklerinin artirimasi,
- Imam hatip okullarinda egitim alan ¢grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki
ve akademik rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi,

- Imam hatip okullarinda yurutilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gorunarlik ¢alismalarinin artinlmasi,

Ihtiyaclar
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Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kaltirine, meslek ahlakina ve mesleki degderlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicy yetistirilecektir.

Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik ktltarine, meslek ahlakina ve mesleki

Hedef 24 degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glict yetistirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  [eluAelealY

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi \ Mesleki ve Teknik EGitim

Hedefe — Baglangic ), 2025 2026 2027 o028 Zeme Z?kﬁ’lglr

Performans Gostergeleri Etkisi %)  Dederi Sikhgi

Genel Bilgi Dersleri 61,32 62,70 63,00 63,40 63,75 64,00 6 Ay 6 Ay
PG 241 Mesield egitimde égrencilerin yilsonu Meslek Dersleri 40 6934 | 698 | 7000 | 7030 | 70,55 71,00 6 Ay 6 Ay
bagari puan ortalamasi

Ortalama 65,41 66,20 66,45 66,55 66,80 67,00 6 Ay 6 Ay
P? 2.4.? Kurum Kuruluslarla isbirligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 30 0 1 5 3 5 6 6 Ay 6 Ay
6grenci/mezun sayisl
PG 2.4.3 is bag egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi 30 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugu
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HBOSM, OERHSM

- Egitimin stre¢ odakli degil sonug odakli gorilmesi,
Riskler - Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destedin saglanamamasi,

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar

Strateji 241 yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirlacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecedi ve belge alabilecedi egitim imkanlari

Stratejiler Strateji 2.4.2 gelistirlecekir

Oncelikle 8. sinif &Frencileri olmak tzere meslek secimlerinde tesvik edici calismalar cercevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yurGtulecektir.

Strateji 2.4.3
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Maliyet Tahmini £2.553.489,66

- Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,

- Projelerin yuratulebilmesi icin proje ydruttcUlerinin yeterince desteklenememesi,

- Protokoller kapsaminda 6dretmenlerin mesleki gelisimi icin dizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi,

- Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi,

Tespitler

- Egitim sUreclerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi,

- Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi,

- Mesleki ve teknik egitim alan 6gdrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi,

- Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi

Ihtiyaclar
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Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egditim-istihndam-uretim iliskisi glglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Gagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciidiyla gelecedi kurgulayan,
Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Gretim iliskisi glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik

Hedef 2.5 edilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi \ ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | istihdama Hazrlik

Hedefe — Baglangic ), 2025 2026 2027 o028 Zeme Z?kﬁ’lglr

Performans Gostergeler Etkisi (%)  Dederi Sikligi

: isletmelerin 85 86 87 88 89 90 6 Ay 6 Ay

PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki Memnuniyet orani 40

ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%) i
Mezunlarin memnuniyet 80 8 84 86 88 90 6 Ay 6 Ay
oran|

PG 25.2 Mes{ekl Egitim Merkezi Programi'na kaydolan &grenci sayisi (Telafi 60 o8 29 30 31 3 33 6 Ay 6 Ay

Programi Harig) (9. Sinif)

Sorumlu Birim Meslekt ve Teknik Egitim Sube Madurlugu

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HHB, TESM, YYDESM

- Egitim-istindam-Uretim iliskisinin glclendiriimesinde paydaslardan beklenen destedin saglanamamasi,

- Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil duruma dismesi,

- Teknolojik gelismelerin hizi ve sektérun taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi,

Riskler - Mesleki egitim merkezlerine yénelik olumsuz algi,

- Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik géstergelerin olumsuz etkisi,

- Uluslararasi is birliklerine yonelik burokratik engellerin ortaya ¢ikmasi,

- Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaclarina cevap vermemesi

Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini
saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak icin isverenler ve endustri kuruluslariyla is birligi
Stratejiler Strateji 2.5.1 yapilacak OSB'ler ve teknoparklar iginde meslek ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri
acllacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki egitim merkezi programlarina yénlendirilecek ve
barinma ihtiyaci olan 6rgin egitim ¢agindaki giraklar iin girak pansiyonlari olusturulacaktir.
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Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat
noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya
serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yénelik yontemler
gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Strateji 2.5.2

Maliyet Tahmini

- Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma streclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi,
- Gelisen teknolojinin mesleklerde dedisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi,

- Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi,

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitimde egditim-Uretim ve istihdam iliskisinin guglendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi,

- Oncelikle Turk devletleri ve akraba topluluklari olmak tizere yabanci tlkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi
icin ilgili kurumlarin destegine ihtiyac duyulmas,

- Ozel sektorun mesleki egitim alanina yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapiimasi,

ihtiyaclar
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Amac 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6§renme imkanlari sunmak.
Hedef 3.1. Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tum bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6¢grenme

TGS imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla

nI2e.57 exl egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  |[RINARE S RS CRaN Y2

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe  Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%)  Dederi Sikligi Sikhigr

PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani

%) 50

4

PG 3.1.2 Hayat boyu 6drenme kapsaminda ydrutilen proje sayisi 50 0 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudarlugu

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, EMB, OERHSM

- Yaglanan nufus ve egitim talebindeki sik degisimler,

- Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi,

Riskler - Gegici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi,
- Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

- Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Orguin egitim cagi digina ¢ikmig, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamig bireylerin yarim kalan
Strateji 3.1.1 egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar
yapilacaktir.

Stratejiler Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destedi,
kultarel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak drgiin egditim ve yaygin egitim imkanlarindan
en Ust dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
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Toplumu bir arada tutan degerlerin guclendirilmesi, sehir kaltlrt, demokrasi ve insan haklari, kalturel
Strateji 3.1.3 mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kultarel etkinlikler
duzenlenerek daha adil, hoggérult ve strdurdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

- Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
Tespitler - Orgun egitim disina ¢ikmig ¢grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi,
- Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi,

- Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi,

- Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yuratilmesi,
Ihtiyaglar - Acik 6gretim programlari ile 6rgun egitim cadi disina ¢ikmig bireylere ulagilmasi,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Yabanciuyrukludgrencilerin Turk Egitim Sistemi'ne uyumlarinin saglanmasi.
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Hedef 3.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6§renme
imkanlar sunmak.

Hedef 3.2 ‘ Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi \ HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Rapor
Sikhig

PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani 30 49,44 50 50,50 51 51,50 52 6 Ay 6 Ay

sdles ) el 2025 2026 2027 2028 Eleine

Performans Gostergeleri Etkisi %)  Dederi Sikhgi

PG 3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani 30 89,96 90 91 92 93 94 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.3 Cevreye duyarli proje sayisi 40 0 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, EMB

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye éncelik vermemeleri,
- Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi,

- Olgunlasma enstitulerine talebin dustk kalmasi,

- Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi,

Riskler

Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat

ji 3.2.1
Strateji 3 boyu 6grenmeye katilimin artinlmasi saglanacaktir.

Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin

Strateji 3.2.2 artirlmasina yonelik faaliyetler yurdtulecektir.

Stratejiler
Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donisum gibi konularda projeler yurdtulecek bu alanda sektdran

Strateji 3.2.3 ihtiyag duydugu isguctnun yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirimesi saglanacaktr.

Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6§renmeye erisimini

Strateji 3.2.4 ) - i L y
) artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi sadlanacaktir.

Maliyet Tahmini

- Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katiim firsatlarinin olmas;,

Tespitler s . s
P - Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi,

77



‘ - Hayat boyu 6grenmenin yesil dontstime destek verecek nitelikte olmasi,

- Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirimasi,

- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik calismalarin yapiimasi,

Ihtiyaclar - Hayat boyu 6grenmeye katilimin artinlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin
kullanilmasi,

- Egitim kurumlarinin cevre dostu uygulamalari benimsemesi yéndnde politikalar olusturulmasi,
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Hedef 3.3. Tum bireylere yonelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egditim kurs programlari uygulanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6§renme

TGS imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 ‘ Tum bireylere yénelik gunumuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi \ HAYAT BOYU OGRENME

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi \ Yaygin Egitim

Hedefe — Baglangic ), 2025 2026 2027 o028 Zeme Z?kﬁ’lglr

Performans Gostergeleri Etkisi %)  Dederi Sikhgi

PG 3.3.1 Aile Okul alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi 50 668 800 850 900 950 1000 6 Ay 6 Ay
PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan 50 198 200 210 220 30 240 6 Ay 6 Ay
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM, EMB

- Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamalr egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yUksekligi,

Riskler - Ekonomik zorluklarin egitim butgesine olumsuz etkisi,

- Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla guncelligini yitirmesi,

- Oncekiogrenmelerindegerlendirilmesistrecininkarmasikligs,

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu- sal gelisim, stres yonetimi,

Strateji 3.3.1 bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak Gzere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler
Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme

Strateji 3.3.2 kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari dézenlenecektir.

Maliyet Tahmini

- Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi,

- Is dunyasinda calisanlarin strekli olarak gtincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi,

- Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is gticu yetistirme imkani,

- Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin gincelligini yitirmesi

Tespitler

- Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu égrenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi,

Ihtiyaclar
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- Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gintimdz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi,

- Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirligi ve sayisinin artirimasi,

- Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima sdreclerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin artiriimasi,
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Amac 4

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye cikaracak ve &zel gereksinimli
bireylerin toplumla butdnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam sdreglerindeki potansiyellerini en Ust duzeye
Amac 4 clkaracak ve ©zel gereksinimli bireylerin toplumla bdtinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artinlacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  [ey4=Rell[VAVANE1IAN ¢

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisimve Firsat Esitligi

Feelsis | el 2024 2025 2026 2027 2028 Eleine E?!f.;r

Etkisi (%) Degeri Sikhg

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla editim alan

ogrencilerin 6rgun egitimdeki toplam ¢zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere 30 48 49 50 51 53 55 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Egitim verilen personel
PG 4.1.3. Ozel Egitim alaninda egitim verilen sayls| 30 10 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay
paydas sayisl

Egitim verilen veli sayisi \ 40 23 25 30 35 40 45 6 Ay 6 Ay
sorumlu Birim | Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudarlugu
is Birligi Yapilacak Birimler \ BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

- Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin ¢grenim gordugu pansiyonu bulunan ézel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestiriimesinin
mali kaynak yetersizligi nedeniyle yurttilememesi,

Riskler - Bélgeler arasi gelismislik duzeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dizeyde olmamasi,

- ligili paydaglara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi,

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gérdaga pansiyonu bulunan ézel egitim okullarindaki barinma
hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

Stratejiler Strateji 4.1.1
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Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini surdlren égrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
Strateji 4.1.2 kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube muddrleri ve
aileler) cevrim i¢i veya yuz ylze e§itimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim,
Strateji 4.1.3 velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiz ylze ve gevrim igi
olarak sunulacaktir.

Kaynastirma/butunlestirme uygulamalarinin yaratdldagu okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
Strateji 4.1.4 koordinasyonunun saglanmasina yénelik calismalar (mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butinlestirme
uygulamalarinin yarataldugu okullarda ézel egitim 6Jretmeni normu saglanmasi vb.) yaratulecektir.

Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak Uzere standart yerli 6lcme araglari

Strateji 4.1.5 hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini £4.255.816,10

- Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi,
Tespitler - Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaglarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi,
- Ozel egitim ihtiyac olan ogrencilerin dzellikleri ve egitim stirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas,

- Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tdmdndn 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde duzenlenmesi,
- llgili paydaslarin kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirimas,

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin ¢zel egitim intiyaci olan ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

ihtiyaclar
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Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir,

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6drencilerin, egitim ve yasam sdreglerindeki potansiyellerini en Ust duzeye
Amag 4 cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla butdnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 ‘ Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi \ (OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Ozel Egjitim

Hedefe  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor

Performans Gostergeler Etkisi %)  Dederi SkIig! Sikhigi

PG 4.2.1. Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim dgrenci
sayis|

50

PG 4.2.2. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim

desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayis >0 6 / 8 J 10 E 6 Ay 6 Ay
sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurlugu
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHB

- Ogrenme ortamlarinin  gelistiriimesinde ve materyallerin  Uretimesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin
yUrdtulememesi,

Riskler - Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda strecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi,

- Ozel egitim ihtiyac olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine yonelik zel editim materyalleri ve dijital ¢zel egitim

ji 4.2.1 M L )
Strateji platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar gncellenecektir.

Strateji 4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacakr.

Stratejiler Strateji 4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirimasi saglanacaktrr.

Ozel egitim ihtiyac olan égrencilerle olagan gelisim gésteren égrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal,

ji 4.2.4 e . ; .
Strateji kultarel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda

Strateji 4.2.5 s . N ) . N~ ) - )
) niteligini artirmaya yonelik mevzuat duzenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

Maliyet Tahmini
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- Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli dizeyde olmamasi,

- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli dizeyde katilmamasi,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yurutulememesi.

Tespitler

- Ozel egitim alanina yonelik ©grenme ortamlar, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde calismalarin artirimasi,
- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin katilimlarinin artiriimasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
mevzuat dizenlemesi yapiimasi,

ihtiyaclar
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Amacg 5

Turkiye YUzyil ingasinda milll, manevi ve kultUrel dederlerini 6zimsemis; ¢adin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve Uretken 6drenciler yetistirmek.

Hedef 5.1. Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Turkiye YUzyili insasinda milli, manevi ve kulttrel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken égrenciler yetistirmek.

Amag 5

Hedef 5.1 ‘ Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim dedisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ligili Oldugu Programy/Alt Program Adi  [[S1E3:2ANY1 0B CVANS 0% 1 VA

Amacin llikili Oldugu Alt Program Hedefi Cevre Bilinci
Rapor
Sikhigi

. : Hedefe = Baslangig Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 SIKIg

PG 5.1.1. Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi 50 18 23 24 25 150 155 6 Ay 6 Ay

PG 5.1.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi 50 25 25 25 25 25 25 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Genel Mudurlugu

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

- Faaliyetlerde sdrekliligin saglanamamasi,
Riskler - Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi.
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Sifir atik ve geri dénusum uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atk Projesi”
Stratejiler Strateji 5.1.1 kapsaminda atiklar (ambalaj ati§l, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayn toplanarak geri
donisum ve geri kazanim siredi igerisinde dederlendirilecektir.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak

Strateji 5.1.2 uygunluk degerlendirme ve belgelendirme stregleri yuratalecektir.

£1.702.326,44

Maliyet Tahmini

- Merkez ve tagsra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindahgin

Tespitler olmamasi
- Iklim degjisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi
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- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

- Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi,
Ihtiyaclar - Enerji verimliliginin saglanmasi
- Atiklarin yonetilmesi
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‘ MALIYETLENDIRME

Bu béliimde Cayeli ilce Milli Egitim Midurligu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti
cikariimistir. Bunun icin 5 amag, 17 hedef ve 59 strateji belirlenmistir. Bu stratejiler icin hesaplamalar yapilirken ilk G¢ yil icin harcamalara
iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026'da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz alinmis olup,
plan maliyetleri ortaya cikarilmistir.

Tablo 15: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

ﬁ’:ag ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIVET

Amag 1 £13.618.611,53 £17.704.194,98 £23.015.453,48 £29.920.089,52 £38.896.116,38 £123.154.465,89
Hedef 1.1 £2.553.489,66 £3.319.536,56 £4315397,53 £5.610.016,79 £7.293.021,82 £23.091.462,35
Hedef 1.2 £3.404.652,38 £4.426.048,75 £5.753.863,37 £7.480.022,38 £9.724.029,09 £30.788.616,47
Hedef 1.3 £4.255.816,10 £5.532.560,93 £7.192.329,21 £9.350.027,98 £12.155.036,37 £38.485.770,59
Hedef 1.4 £3.404.652,38 £4.426.048,75 £5.753.863,37 £7.480.022,38 £9.724.029,09 £30.788.616,47
Amac 2 £12.767.448,31 £16.597.682,80 £21.576.987,64 £28.050.083,93 ¥36.465.109,10 ¥115.457.311,77
Hedef 2.1 £2.553.489,66 £3.319.536,56 £4315397,53 £5.610.016,79 £7.293.021,82 £23.091462,35
Hedef 2.2 £2.553.489,66 £3.319.536,56 £4315397,53 £5.610.016,79 £7.293.021,82 £23.091.462,35
Hedef 2.3 £2.553.489,66 £3.319.536,56 £4315397,53 £5.610.016,79 £7.293.021,82 £23.091.462,35
Hedef 2.4 £2.553.489,66 £3.319.536,56 £4315397,53 £5.610.016,79 £7.293.021,82 £23.091.462,35
Hedef 2.5 £2.553.489,66 £3.319.536,56 £4315397,53 £5.610.016,79 £7.293.021,82 £23.091462,35
Amag 3 £7.660.468,98 £9.958.609,68 £12.946.192,58 +16.830.050,36 £21,879.065,46 £69.274.387,06
Hedef 3.1 £2.553.489,66 £3.319.536,56 £4315397,53 £5.610.016,79 £7.293.021,82 £23.091462,35
Hedef 3.2 £3.404.652,58 £4.426.048,75 £5.753.863,37 £7.480.022,38 £9.724.029,09 £30.788.616,47
Hedef 3.3 £1.702.326,44 £2.213.024,37 £2.876.931,69 £3.740.011,19 £4.862.014,55 £15.394.308,24
Amag 4 £12.767.448,31 £16.597.682,80 £21576.987,64 £28.050.083,93 £36.465.109,10 £115.457.311,77
Hedef 4.1 £4.255.816,10 £5.532.560,93 £7.192.329,21 £9.350.027,98 £12.155.036,37 £38.485.770,59
Hedef 4.2 £4.255.816,10 £5.532.560,93 £7.192.329,21 £9.350.027,98 £12.155.036,37 £38.485.770,59
Amag 5 £3.404.652,88 £4.426.048,75 £5.753.863,37 £7.480.022,38 £9.724.029,09 £30.788.616,47
Hedef 5.1 £1.702.326,44 £2.213.024,37 £2.876.931,69 £3.740.011,19 £4.862.014,55 £15.394.308,24
xsm"g £50.218.630,00 £65.284.219,00 £84.869.484,70 £110.330.330,11 £143.429.429,14 £454132.092,95
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag/hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac/hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile mumkun olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amac/hedeflere kiyasla 6lctimesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cayeli lice Milli Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Bakanligimiz izleme modelinin bir parcasi ve bileseni olacak
sekilde Cayeli llce Milli Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde koordineli bicimde yurdtilecektir. Izleme ve
degerlendirme sdrecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme streclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yurutilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecedi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Cayeli lice Milli EGitim Madurlugu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutdlen faaliyetlerin madurluk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

. Alternatiflerin ve ¢6zUm 6nerilerinin gelistirilmesi,

surecleri olusturmaktadir.

oA wn 2
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Izleme ve Degerlendirme Sirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme sirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde ozetlenmistir.

[ Yillik planlamalarin yapilmasi }

! . ilk alti aylik gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

N
[ Degerlendirme toplantilarinin [ }

~
Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve Izleme raporunun hazirlanmasi

sunulmasi ve sunulmasi

J
[ izleme toplantilarinin
; S . o . erceklestirilmesi
[ IzZleme verilerinin degerlendirilmesi ] gercextes
[ Yil sonu gerceklesmelerinin belirlenmesi }

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Stireci

Cayeli llce Milli Egitim Mudurluga 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, madurligumtze ait
RISTA sistemi vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak derlenecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“stratgjik plan izleme raporu” madur, muduar yardimcilar ve sube madurlerinin gérustne sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin éndndeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Gzere gerekli
gorulebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cayeli llce Milli Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ne élctide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte
performans gostergeleri kullanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Géstergesi Karti” gelistirilmesi
uygulamasi yarttalmasttr. Bakanlik tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin guvenirliginin ve karsilastinla bilirliginin gtvence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin
birlestiriimesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.

Tablo 16: Hedef Kartt Sorumluluklart

Birimler 1.1 1.2 13 1.4 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 43 5.1 5.2

BIETSM i i i i i i i i i i i i i i i i i

DHSM i i i K

DOSM i i i i i K i i i i i

HBOSM i i K K K i i

HHB i i i i

iKSM i i i K

iESM i i i i i

EMB i i i

MTESM i i i K K i i i i I

OSM i K K i i i i i i i I

ODSHSM i
I
I

OERHSM i i K K K i
OOKSM i i i i i i i i i i
SGSM i
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TESM K K K K
YYDES

K: Koordinator Birim | i: Isbirligi Yapilacak Birim
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